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 مقدمه

های دولتی و خصوصی باید با آن آشنا هایی است که هر کارمند در سازمانترین مهارتنویسی یکی از مهمبودجه

ها، منابع و اهداف یک سازمان است. بودجه ها، هزینهباشد. بودجه، تنها یک عدد نیست؛ بلکه نقشه راه فعالیت

کند که منابع محدود خود را به بهترین شکل مدیریت کند و از هدررفت زمان، به سازمان کمک میمناسب 

 سرمایه و انرژی جلوگیری کند.

ها، به ترین تکنیکترین مفاهیم تا پیشرفتهاینویسی از پایهدر این جزوه سعی شده است تمامی مراحل بودجه

 سایر در چه و مالی بخش در چه—این است که کارمندانزبان ساده اما کاربردی آموزش داده شود. هدف 

 .بگیرند تریهوشمندانه هایتصمیم و کنند مشارکت ریزیبودجه فرآیند در بتوانند—واحدها

 این جزوه شامل:

 توضیح کامل مفاهیم بودجه 

 ریزی و تدوین بودجههای برنامهروش 

 بینی درآمد و هزینهنحوه پیش 

 ریزی عملیاتیبودجه 

  و نظارت بر بودجهکنترل 

 ایگیری بودجهگزارش 

 های کاربردیها و تمرینمثال 

 شود.بندی جامع ارائه میدر پایان نیز یک جمع

: آشنایی با بودجه۱فصل   

. تعریف بودجه۱-۱  
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بینی ها( برای یک دوره زمانی مشخص پیشبودجه سندی است که در آن منابع )درآمدها( و مصارف )هزینه

 دوره معمولاً یک سال مالی است.شود. این می

 به زبان ساده:

 «.های گذشته و نیازهای فعلیبینی آینده بر اساس دادهپیش»بودجه یعنی 

. اهمیت بودجه در سازمان۱-۲  

 توان در چند محور خلاصه کرد:اهمیت بودجه را می

 ایجاد نظم مالی .1

 باید خرج کند.شود که سازمان بداند چقدر پول دارد و چطور بودجه باعث می

 گیریکمک به تصمیم .2

ها استفاده ها، خریدها، استخدام نیرو و توسعه فعالیتگیری درباره پروژهمدیران از بودجه برای تصمیم

 کنند.می

 های غیرضروریجلوگیری از هزینه .3

 شود.های اضافی و نامرتبط جلوگیری میوقتی سقف هزینه مشخص باشد، از خرج

 عملکردکنترل و ارزیابی  .4

 کند.بودجه یک معیار مشخص برای سنجش عملکرد سازمان ایجاد می

 

. اجزای اصلی بودجه۱-۳  
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 بودجه معمولاً شامل سه بخش اصلی است:

 درآمدها 

 هاهزینه 

 هاها و پروژهگذاریسرمایه 

. انواع بودجه۱-۴  

. بودجه ثابت۱  

 هاست.مستقل از تغییرات حجم فعالیت

پذیر. بودجه انعطاف۲  

 ها قابل تغییر است.توجه به تغییر حجم فعالیت با

. بودجه جامع۳  

 (…ها وهای سازمان )فروش، خرید، تولید، هزینهیک مجموعه کامل از انواع بودجه

. بودجه عملیاتی۴  

 ها.شود، نه فقط هزینهبر اساس عملکرد و نتایج تنظیم می

ای. بودجه برنامه۵  

 شود.قدامات طراحی میها و اها، مأموریتبر اساس برنامه
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. چرخه بودجه۱-۵  

 چرخه بودجه معمولاً مراحل زیر را دارد:

 آوری اطلاعاتجمع .1

 بینی درآمدپیش .2

 هابرآورد هزینه .3

 تدوین اولیه بودجه .4

 بررسی و اصلاح .5

 تصویب بودجه .6

 اجرا و نظارت .7

 دهی و ارزیابیگزارش .8

ریزی: مبانی و مفاهیم بودجه۲فصل   

بودجهبینی در . پیش۲-۱  

تر و تر باشد، بودجه واقعیبینی دقیقریزی است. هرچقدر پیشهای بودجهترین پایهبینی یکی از مهمپیش

 کارآمدتر خواهد بود.

 بینی صحیح، باید به موارد زیر توجه کرد:برای پیش

 های گذشتهداده .1

 ها و تغییرات.های قبل، درآمدها، هزینهبررسی عملکرد سال

 سازمانشرایط فعلی  .2

 های جاری.وضعیت منابع انسانی، وضعیت مالی، پروژه
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 محیط خارجی سازمان .3

 شرایط اقتصادی کشور، نرخ ارز، تورم، قوانین مالیاتی و مقررات جدید.

 رویدادهای غیرمنتظره .4

 ها، تغییرات ناگهانی در بازار یا تصمیمات مدیریتی.مثل بحران

نویسی. اطلاعات مورد نیاز برای بودجه۲-۲  

 برای نوشتن یک بودجه کامل، نیاز به اطلاعات زیر است:

 های قبلعملکرد درآمدی سال 

 های قبلای سالعملکرد هزینه 

 های سال آیندهبرنامه 

 نیازهای منابع انسانی 

 های جدیدپروژه 

 های کلان سازمانسیاست 

 های مالیمحدودیت 

 های تورم، حقوق، بیمه، مالیات ونرخ… 

 پذیر نیست.نویسی دقیق امکانبودجهبدون این اطلاعات، 

. چارچوب بودجه۲-۳  

 بودجه باید یک ساختار مشخص داشته باشد. این ساختار شامل:

 سقف بودجه .1

 تواند خرج کند.حداکثر مبلغی که سازمان می



7 
 

 های هزینهسر فصل .2

 …مثل حقوق، تجهیزات، مواد مصرفی، تعمیر و نگهداری، آموزش، سفرهای اداری و

 مسئولواحدهای  .3

 هر واحد باید بودجه مخصوص خودش داشته باشد.

 هابندی هزینهزمان .4

 شود.مشخص کردن اینکه هزینه چه زمانی انجام می

ریزی. اصول بودجه۲-۴  

 اصول اصلی که باید رعایت شوند:

. اصل جامعیت۱  

 ها باشد.بودجه باید شامل تمامی درآمدها و هزینه

. اصل وحدت۲  

 صورت یک سند واحد و هماهنگ تدوین شود. بودجه سازمان باید به

. اصل سالانه بودن۳  

 شود.ساله تنظیم میبودجه برای یک دوره یک

. اصل تخصصی بودن۴  

 هر سرفصل بودجه باید دقیق و شفاف تعریف شود.
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پذیری. اصل انعطاف۵  

 بودجه امکان تغییر در شرایط ضروری را داشته باشد.

. اصل مشارکت۶  

 ریزی مشارکت داشته باشند.اید در فرآیند بودجهتمامی واحدها ب

: مراحل تدوین بودجه۳فصل   

آوری اطلاعات اولیه. جمع۳-۱  

 شود:آوری اطلاعات است. این اطلاعات شامل موارد زیر میاولین مرحله، جمع

 های سال قبلهزینه 

 نیازهای سال آینده 

 اهداف مدیریت 

 های توسعهبرنامه 

 بینی نشدهپیشهای ناگهانی و هزینه 

 آوری اطلاعات باید دقیق، قابل استناد و استاندارد باشد.جمع

. برآورد درآمدها۳-۲  

 توانند شامل موارد زیر باشند:درآمدها می

 فروش محصولات یا خدمات 

 درآمدهای عملیاتی 

 های مالیها یا کمکیارانه 
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 گذاریدرآمدهای سرمایه 

 وجوه دریافتی دیگر 

 بینانه و نه خیلی بدبینانه.بینانه باشد، نه خیلی خوشاقعبرآورد درآمد باید و

ها. برآورد هزینه۳-۳  

 ها:های بودجه هستند. انواع هزینهترین بخشها یکی از مهمهزینه

های ثابت. هزینه۱  

 مثل اجاره، حقوق کارکنان، بیمه.

های متغیر. هزینه۲  

 ها.های پروژهمثل خرید مواد، مصرف انرژی، هزینه

ایهای سرمایههزینه .۳  

 وساز.مثل خرید تجهیزات، توسعه زیرساخت، ساخت

های عملیاتی. هزینه۴  

 ونقل، آموزش، نگهداری تجهیزات.های جاری مثل حملهزینه

 ها باید موارد زیر رعایت شود:برای برآورد هزینه

 های قبلبررسی عملکرد سال 

 در نظر گرفتن نرخ تورم 

 هماهنگی با واحدها 

 بندیر اولویتدقت د 
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. تدوین نسخه اولیه بودجه۳-۴  

 نسخه اولیه بودجه شامل موارد زیر است:

 شدهبینیکل درآمد پیش 

 هاکل هزینه 

 )تراز بودجه )سود/کسری 

 بودجه واحدها 

 هابودجه پروژه 

 نسخه اولیه باید قابل ارائه و قابل تحلیل باشد.

. بررسی و اصلاح بودجه۳-۵  

 شود. اهداف آن:حضور مدیران انجام میاین مرحله معمولاً با 

 اصلاح خطاهای محاسباتی 

 هارفع مغایرت 

 بررسی نیازهای واقعی واحدها 

 تناسب بین اهداف و منابع 

 های سازمانتعیین اولویت 

. تصویب بودجه۳-۶  

 پس از نهایی شدن، بودجه باید توسط:

 مدیریت ارشد 

 مدیرههیئت 

 لتی(های دویا نهادهای نظارتی )در سازمان 
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 تصویب شود.

. ابلاغ و اجرا۳-۷  

 بودجه پس از تصویب:

 شودبه واحدها ابلاغ می 

 کنندواحدها طبق بودجه مصوب فعالیت می 

 ها باید در سقف بودجه انجام شوندهزینه 

 هر تغییری نیاز به تأیید مدیریت دارد 

. نظارت بر اجرای بودجه۳-۸  

 نظارت شامل:

 کنترل ماهانه 

 ماههکنترل سه 

 هاگزارش مغایرت 

 هاتحلیل دلایل افزایش/کاهش هزینه 

 شود:نظارت باعث می

 از هدررفت جلوگیری شود 

 عملکرد واقعی با برنامه مقایسه شود 

 های اصلاحی گرفته شودتصمیم 

 ۵و  ۴: فصل ۳بخش .
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ها: انواع بودجه در سازمان۴فصل   

دهیم تا وجود دارند را به صورت بسیار کامل توضیح میها هایی که معمولاً در سازماندر این فصل انواع بودجه

 نویسی را بهتر درک کند.کارمند بتواند ساختار بودجه

. بودجه جامع ۴-۱  

های سازمان است. این بودجه از ها و فعالیتبودجه جامع، یک برنامه کامل و هماهنگ از اهداف، درآمدها، هزینه

 جمله:شود، از بودجه تشکیل میچندین زیر

 بودجه فروش 

 های تولیدی(بودجه تولید )در سازمان 

 بودجه خرید 

 های عملیاتیبودجه هزینه 

 گذاریبودجه سرمایه 

 بودجه نقدینگی 

 بودجه سود و زیان 

 بودجه ترازنامه 

 های بودجه جامع:ویژگی

 تمامی واحدهای سازمان درگیر آن هستند. .1

 کند.های سال آینده را مشخص مینقشه کلی فعالیت .2

 دهد.هماهنگی بین واحدها را افزایش می .3

. بودجه عملیاتی ۴-۲  
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 ها تمرکز دارد.ها و منابع لازم برای انجام فعالیتاین نوع بودجه بیشتر بر هزینه

 برای مثال:

 حقوق و دستمزد 

 مواد مصرفی 

 خدمات اداری 

 های انرژیهزینه 

 های تعمیراتهزینه 

 نه است.بودجه عملیاتی معمولاً پایه مدیریت هزی

ای . بودجه سرمایه۴-۳  

 های بلندمدت است. مانند:های ثابت و پروژهاین بودجه برای خرید دارایی

 خرید تجهیزات 

 هاتوسعه ساختمان 

 های بزرگگذاریسرمایه 

 های زیرساختیپروژه 

 بکشد. های بزرگ دارد و دوره بازگشت سرمایه آن ممکن است چند سال طولای معمولاً مبلغبودجه سرمایه

. بودجه نقدی ۴-۴  

 شوند:شود. در این بودجه موارد زیر بررسی میبودجه نقدی برای مدیریت جریان نقدینگی تهیه می

 های نقدیورودی 

 های نقدیخروجی 

 مانده صندوق 
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 نیاز به تأمین مالی 

 هدف:

 جلوگیری از کمبود نقدینگی یا خواب سرمایه.

ای . بودجه برنامه۴-۵  

 ها.شود، نه فقط هزینهها تنظیم میها و مأموریتر اساس برنامهاین نوع بودجه ب

 های دولتی ایران بسیار رایج است.در سازمان

 ها:ویژگی

 مبتنی بر اهداف است 

 شودها بررسی میاثربخشی برنامه 

 هر برنامه هزینه مستقل دارد 

. بودجه عملکردی ۴-۶  

 شود.این بودجه بر اساس نتیجه کار تنظیم می

 ها مهم نیستند، بلکه:فقط هزینه یعنی

 هاخروجی 

 کیفیت خدمات 

 هامیزان انجام فعالیت 

 شوند.همگی بررسی و سنجیده می
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ریزیهای بودجه: روش۵فصل   

ترین کنیم تا هنگام تدوین بودجه بتوانید مناسبریزی را معرفی میهای رایج بودجهدر این فصل تمام روش

 روش را انتخاب کنید.

ریزی افزایشی . بودجه۵-۱  

 در این روش:

 بودجه سال جدید = بودجه سال قبل + درصد افزایش/کاهش

 مزایا:

 ساده و سریع 

 هایی با تغییرات کممناسب سازمان 

 معایب:

 های اضافی سال قبل تکرار شوندممکن است خطاها و هزینه 

 نوآوری کمی دارد 

ریزی بر مبنای صفر . بودجه۵-۲  

 شود.همه چیز از صفر شروع میدر این روش، 

 شود؛ باید توجیه شود.ای به صورت اتوماتیک قبول نمیهیچ هزینه

 مزایا:

 های غیرضروریجلوگیری از هزینه 
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 دقت بالا 

 شفافیت کامل 

 معایب:

 برزمان 

 نیاز به تحلیل زیاد 

ای ریزی برنامه. بودجه۵-۳  

 شود.طراحی میها و اهداف ها، مأموریتاین روش بر اساس برنامه

 مزایا:

 تمرکز بر اهداف کلان 

 هاامکان ارزیابی اثربخشی برنامه 

 معایب:

 هاپیچیدگی در تعیین شاخص 

ریزی عملیاتی . بودجه۵-۴  

 شود.های مربوط به آنها تدوین میها و هزینهبه عملکرد واحدها توجه دارد و بر اساس فعالیت

 مثلاً:

 …و تجهیزات افزار،نرم تعمیرات، هایهزینه →« ITپشتیبانی »فعالیت 

پذیر ریزی انعطاف. بودجه۵-۵  



17 
 

 ها قابل اصلاح است.این بودجه با توجه به تغییرات حجم فعالیت

 یابد.های خدمات افزایش میمثلاً: اگر تعداد مشتری بیشتر شود، هزینه

ریزی بر مبنای عملکرد . بودجه۵-۶  

 در این روش، بودجه با توجه به:

 هاخروجی 

 نتایج 

 کیفیت کار 

 شود.تعیین می

 مزایا:

 وریتمرکز بر بهره 

 بهبود عملکرد کارکنان 

ها. مقایسه روش۵-۷  

 مناسب برای نیاز به اطلاعات دقت سرعت روش

 های کوچکسازمان کم کم زیاد افزایشی

 های بزرگسازمان زیاد زیاد کم صفر

 محورهای مأموریتسازماندولت و  متوسط زیاد متوسط ایبرنامه

 واحدهای خدماتی متوسط متوسط متوسط عملیاتی

 های ناپایدارمحیط متوسط زیاد متوسط پذیرانعطاف

 محورهای هدفسازمان زیاد زیاد متوسط عملکردی
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۷و  ۶: فصل ۴بخش   

: بودجه واحدهای سازمانی۶فصل   

 نیاز خود هایفعالیت برای( …و ITدر هر سازمان، هر واحد )مالی، اداری، فروش، فنی، پشتیبانی، منابع انسانی، 

 .دهیممی توضیح را مختلف واحدهای برای بودجه تدوین نحوه فصل این در. دارد بودجه به

. بودجه واحد مالی۶-۱  

 ها را در بودجه دارد:واحد مالی معمولاً این هزینه

 حقوق و مزایای کارکنان 

 افزارهای مالی و حسابدارینرم 

 (…های قانونی )تکالیف مالیاتی، حسابرسی وهزینه 

 های تخصصیها و دورهآموزش 

 تجهیزات اداری مثل کامپیوتر و پرینتر 

 نکات مهم در بودجه واحد مالی:

 کند.افزارها هر سال تغییر میقیمت نرم .1

 آورد شوند.های حسابرسی باید دقیق برهزینه .2

 اند.های مالی همیشه ضروریآموزش .3

. بودجه واحد اداری۶-۲  

 شامل:

 های مصرفی )کاغذ، خودکار، زونکن، چاپ(هزینه 
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 )خدمات )نظافت، پذیرایی، نگهبانی 

 تعمیرات و نگهداری 

 هزینه ایاب و ذهاب 

 های مختلفبیمه 

 نکات مهم:

 اند.های اداری معمولاً ثابتهزینه 

  ماهانه باید در بودجه دیده شود.صندوق اداری 

. بودجه واحد ۶-۳ IT 

 شامل موارد:

 هاخرید و ارتقاء سیستم 

 هزینه اینترنت 

 تجهیزات شبکه 

 افزارهالایسنس نرم 

 پشتیبانی فنی 

 امنیت اطلاعات 

 نکات مهم:

  هزینهIT بینی است.معمولاً متغیر و غیرقابل پیش 

  باید یک بودجه ذخیره اضطراری برایIT .تنظیم شود 

. بودجه واحد منابع انسانی۶-۴  
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 شامل:

 های آموزش کارکناندوره 

 هزینه استخدام و جذب نیرو 

 کار و مزایاحقوق، اضافه 

 های انگیزشیبرنامه 

 های هزینه حضور و غیاب و سیستمHR 

 نکته:

 شود.های سازمان است و باید دقیق محاسبه ترین هزینههای منابع انسانی از مهمهزینه

. بودجه واحد فروش۶-۵  

 شامل:

 هزینه بازاریابی 

 تبلیغات 

 سفرهای کاری 

 پورسانت فروش 

 چاپ بروشور و کاتالوگ 

 توسعه بازار 

ها. بودجه پروژه۶-۶  

 های مستقل دارند:ها معمولاً بودجهپروژه

 هزینه نیروی انسانی 

 مواد اولیه 
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 تجهیزات 

 بندیزمان 

 بینی ریسکپیش 

 های علمی تهیه شود.روشبودجه پروژه باید با 

: کنترل و نظارت بر بودجه۷فصل   

ترین وظایف کارمندان بخش مالی است. بدون نظارت، بودجه فقط یک سند روی کاغذ کنترل بودجه یکی از مهم

 خواهد بود.

. تعریف کنترل بودجه۷-۱  

 کنترل بودجه یعنی:

 مقایسه عملکرد واقعی با بودجه مصوب 

 هاتحلیل اختلاف 

  راهکارهای اصلاحیارائه 

. انواع کنترل بودجه۷-۲  

کنترل پیشگیرانه .۱  

 شود که آیا:قبل از انجام هزینه بررسی می

 هزینه مجاز است 

 در سقف بودجه هست 

 نامه استمطابق آیین 
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کنترل حین اجرا .۲  

 ماهانه:

 شدههای انجامهزینه 

 هاپیشرفت پروژه 

 های غیرمجازهزینه 

 شوند.بررسی می

پس از انجامکنترل  .۳  

 در پایان سال:

 عملکرد واقعی 

 هااختلاف 

 هادلایل افزایش هزینه 

 شود.تحلیل می

. گزارش مغایرت ۷-۳  

 این گزارش یکی از ابزارهای کلیدی کنترل بودجه است.

 گزارش شامل:

 بودجه مصوب 

 عملکرد واقعی 

 )اختلاف )مثبت/منفی 

 درصد انحراف 

 دلیل انحراف 
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 راهکار پیشنهادی 

 نمونه:

 درصد انحراف اختلاف عملکرد بودجه سرفصل

5- 145 15۰ حقوق  -3٪  

15+ 85 7۰ خرید  +21٪  

. دلایل رایج ایجاد انحراف در بودجه۷-۴  

 هاافزایش قیمت 

 ریزیضعف برنامه 

 خریدهای ناگهانی 

 عدم هماهنگی بین واحدها 

 اشتباهات انسانی 

 تغییر استراتژی سازمان 

. راهکارهای اصلاح بودجه۷-۵  

 های هزینهبازنگری سرفصل .1

 های غیرضروریکاهش هزینه .2

 تامین مالی جدید .3

 افزایش درآمدها .4

 هاتغییر اولویت .5

 اصلاح ساختار هزینه .6
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۹و  ۸: فصل ۵بخش   

گیری در بودجه: گزارش۸فصل   

 تواند بفهمد که:ریزی است. بدون گزارش، مدیریت نمیگیری بخش مهمی از بودجهگزارش

  اجرا شدهبودجه چقدر درست 

 اندکدام واحدها عملکرد خوبی داشته 

 هایی بیشتر از حد مجاز انجام شدهچه هزینه 

 کندچه خطراتی سازمان را تهدید می 

 تر:و از همه مهم

 گیری مدیران است.گزارش بودجه ابزار تصمیم

های بودجه. انواع گزارش۸-۱  

. گزارش ماهانه۱  

 ترین گزارش. شامل:مهم

 شده در ماهانجامهای هزینه 

 یافتهدرآمدهای تحقق 

 های مثبت/منفیانحراف 

 هادلایل احتمالی این انحراف 

. گزارش فصلی۲  
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 ای مدیران.های دورهگیریکاربرد: تصمیم

 این گزارش معمولاً شامل:

 هانمودارهای روند هزینه 

 ماهه با برنامهمقایسه سه 

 بررسی اهداف کلیدی 

ای()میاندورهماهه . گزارش شش۳  

 کند:این گزارش مشخص می

 بودجه چقدر اجرا شده 

 چقدر از سقف هزینه باقی مانده 

 آیا اصلاح بودجه لازم است یا نه 

. گزارش سالانه۴  

 ترین گزارش.جامع

 شود.این گزارش در پایان سال مالی ارائه می

. ساختار گزارش بودجه۸-۲  

 باشد:یک گزارش کامل بودجه باید شامل موارد زیر 

 عنوان گزارش .1

 دوره گزارش .2

 (Executive Summaryخلاصه مدیریتی ) .3

 جدول بودجه و عملکرد .4

 هاتوضیح اختلاف .5
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 راهکارهای اصلاحی .6

 ها )رسیدها، مستندات، نمودارها(پیوست .7

گیری. ابزارهای مورد استفاده برای گزارش۸-۳  

 افزار نرمExcel 

 افزارهای حسابدارینرم 

 های سیستمERP 

 ( داشبوردهای مدیریتیBI) 

 شود.انجام می Excelگیری هنوز با های ایرانی، گزارشدر بسیاری از سازمان

گیری دقیق. مزایای گزارش۸-۴  

 افزایش شفافیت 

 گیری بهترتصمیم 

 جلوگیری از انحراف 

 هاکاهش هزینه 

 وریافزایش بهره 

ترین فصل(ریزی عملیاتی )مهم: بودجه۹فصل   

ای های حرفهنویسی است که در سازمانهای بودجهترین روشترین و کاربردیعملیاتی یکی از مهمریزی بودجه

 شود.استفاده می

 تر است.تر و عمیقاین فصل کمی طولانی

ریزی عملیاتی. تعریف بودجه۹-۱  
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 ریزی عملیاتی روشی است که در آن:بودجه

 هافعالیت 

 نتایج 

 های عملکردشاخص 

 های مرتبطهزینه 

 شود.بر اساس خروجی و عملکرد واقعی سنجیده و تعیین می

 به بیان ساده:

 شده.های صرفشود، نه هزینهشده نوشته میبودجه بر اساس کار انجام

های سنتیریزی عملیاتی با روش. تفاوت بودجه۹-۲  

 بودجه عملیاتی بودجه سنتی موضوع

 عملکرد و نتایج های گذشتههزینه مبنا

 خروجی مخارج معیار

 وریافزایش بهره کنترل هزینه هدف

 مالی + غیرمالی مالی هاشاخص

 میزان تحقق اهداف باقیمانده بودجه ارزیابی

 

. اجزای اصلی بودجه عملیاتی۹-۳  

 (Activitiesها )فعالیت .1

 (Outputsها )خروجی .2

 (KPIsهای عملکرد )شاخص .3
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 (Cost Standardsاستانداردهای هزینه ) .4

 وریبهرهتحلیل  .5

ریزی عملیاتی. مراحل اجرای بودجه۹-۴  

ها: شناسایی فعالیت۱مرحله   

 های اصلی مشخص شود.برای هر واحد باید فعالیت

 مثلاً واحد منابع انسانی:

 جذب نیرو 

 آموزش کارکنان 

 مدیریت پرونده پرسنلی 

ها: تعیین خروجی۲مرحله   

 تعریف شود.گیری برای هر فعالیت باید خروجی قابل اندازه

 مثلاً:

 تعداد دوره آموزشی برگزارشده 

 دیدهتعداد کارکنان آموزش 

های عملکرد: تعیین شاخص۳مرحله   

 ها:نمونه شاخص

 هزینه به ازای هر آموزش 

 زمان انجام فعالیتمدت 

 رضایت کارکنان 
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ها: تعیین هزینه فعالیت۴مرحله   

 شود.میهزینه مستقیم و غیرمستقیم برای هر فعالیت محاسبه 

ها: تدوین بودجه فعالیت۵مرحله   

 هزینه هر فعالیت =

 تعداد واحد خروجی× استاندارد 

: ارزیابی عملکرد۶مرحله   

 شود که:در پایان سال بررسی می

 اند یا نهها تحقق یافتهخروجی 

 ها در حد برنامه بوده یا نههزینه 

ریزی عملیاتی. مزایای بودجه۹-۵  

 وریافزایش بهره 

 شفافیت افزایش 

 تخصیص دقیق منابع 

 امکان ارزیابی واقعی عملکرد 

 اثرهای بیحذف هزینه 

 افزایش عدالت سازمانی 

های اجرای بودجه عملیاتی. چالش۹-۶  

 نیاز به اطلاعات دقیق 

 بر بودن تدوین بودجهزمان 
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 مقاومت کارکنان 

 های عملکرددشواری تعریف شاخص 

 نبود فناوری مناسب 

نویسیا در بودجهه: تحلیل هزینه۵فصل   

ای بر تحلیل هزینه. مقدمه۵-۱  

ها نویسی است. در واقع، شما بدون شناخت دقیق هزینهترین مراحل در فرآیند بودجهتحلیل هزینه یکی از مهم

آوری اطلاعات، بینانه، قابل اجرا و قابل دفاع تدوین کنید. این مرحله شامل جمعای واقعتوانید بودجهنمی

 های قابل حذف یا کاهش است.بینی آینده و شناسایی هزینهها، تحلیل روند گذشته، پیشهزینهبندی دسته

های کند نقاط ضعف، هدررفت منابع و محلها کمک میبرای کارمندان بخش مالی و اداری، تحلیل هزینه

 نیازمند اصلاح مشخص شود.

ها. انواع هزینه۵-۲  

 شوند:ند گروه اصلی تقسیم مینویسی معمولاً به چها در بودجههزینه

های ثابت. هزینه۱  

 کنند. مانند:هایی که با افزایش یا کاهش فعالیت تغییر نمیهزینه

 اجاره 

 حقوق ثابت کارمندان 

 هاآبونمان 

 هابیمه 

 بینی، پایدار، قابل اثبات.ویژگی: قابل پیش
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های متغیر. هزینه۲  

 کنند. مانند:می هایی که مستقیم با میزان فعالیت تغییرهزینه

 مصرف مواد اولیه 

 ونقلهزینه حمل 

 های مصرفی اداریهزینه 

 بینی، وابسته به حجم کار.تر قابل پیشویژگی: سخت

متغیرهای نیمه. هزینه۳  

 ترکیبی از ثابت و متغیرند. مثلاً هزینه برق:

 یک بخش ثابت دارد و یک بخش متغیر بر اساس مصرف.

ایهای سرمایه. هزینه۴  

 های بلندمدت مثل:مربوط به خرید دارایی

 تجهیزات 

 آلاتماشین 

 وسایل نقلیه 

 افزاریهای نرمسیستم 

های عملیاتی. هزینه۵  

 اند:هایی که برای ادامه فعالیت روزانه ضروریهزینه

 نگهداری و تعمیر 

 آموزش کارکنان 
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 بازاریابی 

 های اداری و دفتریهزینه 

. مراحل تحلیل هزینه۵-۳  

 درستی تحلیل کنید، مراحل زیر را انجام دهید:ها را بهاینکه بتوانید هزینهبرای 

آوری اطلاعات هزینه. جمع۱  

 از منابع زیر:

 های گذشتهاسناد مالی سال 

 هاحسابصورت 

 فاکتورها 

 های واحدهای مختلفگزارش 

 قراردادها 

هابندی هزینه. دسته۲  

 تا در بودجه دچار اشتباه نشوید.های صحیح قرار دهید ها را در سرفصلهزینه

 مثلاً:

 هزینه کارکنان 

 هزینه انرژی 

 ونقلهزینه حمل 

 هزینه تعمیرات 

 هزینه تجهیزات 

 بینی نشدههای پیشهزینه 

ها. محاسبه نرخ رشد هزینه۳  
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 بینی سال آینده نیاز به تحلیل روند گذشته دارید.برای پیش

 مثال:

 کنیم:محاسبه می را رشد نرخ باشد، رسیده میلیون 33 → میلیون 25 →میلیون  2۰اگر هزینه انرژی از 

 ها:گردش سال

 2۰: 1سال 

 (٪25 رشد → 1.25=  2۰÷25)  25: 2سال 

 (٪32 رشد → 1.32=  25÷33)  33: 3سال 

 ٪28 ≈میانگین رشد 

های قابل کاهش. تحلیل هزینه۵-۴  

 بلااستفاده یا غیرضروری است.های ها، شناسایی هزینهیکی از وظایف اصلی تحلیل هزینه

 های قابل کاهش:های هزینهنمونه

 سفرهای غیرضروری 

 خریدهای تکراری 

 های الکترونیکی(چاپ کاغذ )قابل جایگزینی با سیستم 

 استفاده ناکارآمد از برق و انرژی 

 وجود نیروی مازاد در برخی واحدها 

 تر شود.جویانهکارآمدتر و صرفهتر، شود بودجه دقیقها باعث میتحلیل درست هزینه

. ابزارهای مورد استفاده در تحلیل هزینه۵-۵  
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 شود:ها معمولاً از ابزارهای زیر استفاده میبرای تحلیل هزینه

. اکسل ۱  

 ها.ترین ابزار در سازمانرایج

 کاربردها:

 بندی هزینهدسته 

 نمودار روند 

 ( جدول محوریPivot Table) 

 تخمین بودجه سال بعد 

افزارهای حسابداری. نرم۲  

 مثل:

 هلو 

 سپیدار 

 راهکار 

 تدبیر 

ریزی سازمانی افزارهای بودجه. نرم۳  

 شود.تر استفاده میهای بزرگبرای سازمان

. تحلیل هزینه بر اساس واحدها۵-۶  

 شود. برای مثال:ها بر اساس واحدها جداگانه تحلیل میها، هزینهدر برخی سازمان

 واحد اداری 
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  پشتیبانیواحد 

 واحد فروش 

 واحد مالی 

 واحد فنی 

 پذیری افزایش یابد.تر نوشته شود و مسئولیتشود بودجه هر واحد دقیقاین باعث می

ها. تحلیل هزینه بر اساس پروژه۵-۷  

 صورت زیر بررسی شوند:ها باید بهمحور باشد، هزینهاگر سازمان پروژه

 هزینه نیروی انسانی پروژه 

  پروژههزینه تجهیزات 

 های پشتیبانیهزینه 

 های غیرمستقیمهزینه 

. خروجی نهایی تحلیل هزینه۵-۸  

 بعد از تحلیل کامل، باید گزارشی تهیه شود شامل:

 های سال قبلمجموع هزینه 

 هانرخ رشد هزینه 

 های قابل حذف یا کاهشهزینه 

 های ضروریهزینه 

 بینی هزینه سال آیندهپیش 

 ال بعد است.این گزارش پایه اصلی بودجه س

: تحلیل درآمدها و منابع تأمین بودجه۶فصل   
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. مقدمه۶-۱  

نویسی است. های بودجهترین بخشها، تحلیل درآمدها و منابع تأمین بودجه یکی از مهمدر کنار تحلیل هزینه

 بتوانند:ای بدون شناخت دقیق منابع مالی قابل تنظیم و اجرا نیست. کارمندان بخش مالی باید هیچ بودجه

 منابع درآمدی را شناسایی کنند 

 پایداری و استمرار هر منبع را بسنجند 

 بینی کننددرآمدها را پیش 

 منابع جدید ایجاد یا تقویت کنند 

 های مالی سازمان ایجاد کنید.کند تا تصویری دقیق از ورودیاین فصل به شما کمک می

. انواع منابع تأمین بودجه۶-۲  

. درآمدهای عملیاتی۱  

 آید.درآمدهایی که مستقیماً از فعالیت اصلی سازمان به دست می

 مثال:

 فروش خدمات 

 فروش کالا 

 درآمدهای پیمانکاری 

 کارمزدها 

 ویژگی: پایدارترین نوع درآمد.

. درآمدهای غیرعملیاتی۲  
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 درآمدهایی که ارتباط مستقیم با فعالیت اصلی سازمان ندارند.

 مانند:

 های بانکیسود سپرده 

  هاگذاریسرمایهسود 

 اجاره املاک سازمان 

هاها و حمایت. کمک۳  

 های دولتی، خیریه و فرهنگی معمول است:در سازمان

 های مردمیکمک 

 های دولتیبودجه 

 سازمانیهای بینحمایت 

. وام و تسهیلات۴  

 شود.در برخی مواقع برای جبران کمبود نقدینگی از تسهیلات بانکی استفاده می

 ویژگی:

  کندایجاد میبدهی 

 ریزی شودباید با دقت برنامه 

ها. فروش دارایی۵  

 یک منبع موقتی و غیرپایدار مثل:

 فروش زمین 

 فروش ساختمان یا تجهیزات 

 فروش خودرو 
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 های جاری استفاده شود.این منبع نباید برای هزینه

. مراحل تحلیل درآمد۶-۳  

های گذشتهآوری اطلاعات درآمد سال: جمع۱مرحله   

 اطلاعات معمولا از:این 

 های مالیگزارش 

 سیستم حسابداری 

 فاکتورهای فروش 

 قراردادها 

 های بانکیحسابصورت 

 آید.به دست می

بندی درآمدها: طبقه۲مرحله   

 بندی کرد.های صحیح دستهبرای شفافیت بیشتر باید درآمدها را در گروه

 مثلاً:

 درآمدهای فروش 

 درآمدهای خدمات 

  داراییدرآمدهای واگذاری 

 درآمدهای بانکی 

 هاکمک 

: بررسی روند درآمدها۳مرحله   

 کند وضعیت سازمان را بهتر بشناسید.تحلیل روند درآمدی کمک می
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 برای مثال:

 درآمد سال

 میلیارد 25 14۰۰

 میلیارد 28 14۰1

 میلیارد 34 14۰2

 توان رشد سالانه را محاسبه کرد.از این جدول می

رشد و میانگین درآمد: محاسبه نرخ ۴مرحله   

 بینی دقیق درآمدهای سال آینده ضروری است.این کار برای پیش

 مثال:

 (٪12 رشد) 28 → 25درآمد 

 (٪21 رشد) 34 → 28درآمد 

 ٪16میانگین رشد = 

بینی درآمد سال آینده: پیش۵مرحله   

 میلیارد بود. 34برابر  14۰2فرض کنیم درآمد سال 

 :٪16با رشد میانگین 

 = 14۰3بینی پیش

 میلیارد 3۹.44=  1.16×  34
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 شود.این عدد پایه بودجه درآمدی سال آینده می

. بررسی پایداری درآمدها۶-۴  

 هاست.های تحلیل درآمد، سنجش پایداری آنترین بخشیکی از مهم

 انواع پایداری:

. پایدار ۱  

 ساله. 5مثلاً قراردادهای بلندمدت 

پایدار. نیمه۲  

 های وابسته به شرایط بازار.شمانند فرو

. ناپایدار۳  

 های مردمی یا فروش دارایی.مثل کمک

 های دائمی شوند.نویسی، درآمدهای ناپایدار نباید صرف هزینهدر بودجه

. تحلیل شکاف درآمدی۶-۵  

 بینی درآمدها، باید شکاف بین منابع موردنیاز و بودجه موجود محاسبه شود.پس از پیش

 فرمول:

 تحقق قابل درآمدهای −شکاف درآمدی = بودجه موردنیاز 
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 این شکاف باید از طریق:

 هاکاهش هزینه 

 وریافزایش بهره 

 ایجاد منابع جدید 

 جذب سرمایه 

 جبران شود.

. ابزارهای تحلیل درآمد۶-۶  

 اکسل

 نمودار روند 

 جدول محوری 

 محاسبه نرخ رشد 

 تحلیل سناریو 

افزارهای حسابدارینرم  

 فروش هایگزارش 

 گزارش بانک 

 گزارش قراردادها 

 داشبوردهای سازمانی 

 های بزرگ کاربرد دارد.برای سازمان

. خروجی نهایی تحلیل درآمد۶-۷  
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 در پایان باید گزارشی شامل موارد زیر تهیه شود:

 درآمدهای سال گذشته 

 رشد سالانه 

 بینی درآمد سال آیندهپیش 

 تحلیل پایداری منابع 

 شکاف درآمدی 

 پیشنهادات برای افزایش منابع 

 ها، پایه اصلی سند بودجه است.این گزارش در کنار تحلیل هزینه

ای: تنظیم بودجه عملیاتی و سرمایه۷فصل   

. مقدمه۷-۱  

 شویم:نویسی میدر این فصل، وارد مرحله اصلی بودجه

 (.Capital Budgetای )( و بودجه سرمایهOperating Budgetنحوه تنظیم بودجه عملیاتی )

 این بخش برای کارمندان بخش مالی و اداری بسیار مهم است زیرا:

  سازمان جاری و روزمره مخارج →بودجه عملیاتی 

 هاگذاریسرمایه و هادارایی خرید →ای بودجه سرمایه 

ر نحوه تفکیک صحیح این دو نوع بودجه، باعث شفافیت مالی، جلوگیری از اشتباهات حسابداری و مدیریت بهت

 شود.منابع می

. تعریف بودجه عملیاتی۷-۲  
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 بودجه عملیاتی چیست؟

ها برای ادامه فعالیت روزمره شود. این هزینههای جاری سازمان میای است که مربوط به هزینهبودجه

 اند.ضروری

ترین اجزای بودجه عملیاتیمهم  

 . هزینه حقوق و مزایا1

 . هزینه اداری و دفتری2

 )آب، برق، گاز(. هزینه انرژی 3

 . هزینه تعمیر و نگهداری4

 ونقل. هزینه حمل5

 . هزینه آموزش کارکنان6

 . هزینه بازاریابی و فروش7

 . هزینه مواد مصرفی8

 . هزینه خدمات پیمانکاری۹

های بودجه عملیاتیویژگی  

 متناوب و تکرارشدنی 

 های گذشتهقابل مقایسه با سال 

 قابل انعطاف 

 نیازمند کنترل ماهانه 
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. مراحل تنظیم بودجه عملیاتی۷-۳  

آوری اطلاعات: جمع۱مرحله   

 های واقعی سال گذشتههزینه 

 نرخ افزایش سالانه 

 های جدیدبرنامه 

 نرخ تورم 

 های داخلیبخشنامه 

هابندی هزینه: طبقه۲مرحله   

 های مناسب قرار داده شوند.ها باید در سرفصلهزینه

 مثال:

  حقوق کارکنان5۰1سرفصل : 

  بیمه5۰2سرفصل : 

  هزینه آب و برق5۰3سرفصل : 

  هزینه خرید لوازم اداری5۰4سرفصل : 

هابینی هزینه: پیش۳مرحله   

 شود:برای هر سرفصل، براساس موارد زیر هزینه تخمین زده می

 روند گذشته 

 هارشد قیمت 

 نیاز سازمان 
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 های سال آیندهبرنامه 

: تهیه جدول بودجه عملیاتی۴مرحله   

 جدول:نمونه 

 بودجه پیشنهادی درصد رشد هزینه سال گذشته شرح هزینه سرفصل

٪2۰ میلیارد 45 حقوق پرسنل 5۰1  میلیارد 54 

٪3۰ میلیارد 8 انرژی 5۰3  میلیارد 1۰.4 

٪25 میلیارد 2 لوازم اداری 5۰4  میلیارد 2.5 

 

: بررسی و اصلاح۵مرحله   

 اصلاحات معمولاً براساس:

 محدودیت بودجه 

  های غیرضروریهزینهکاهش 

 هماهنگی با اهداف مدیریت 

سازی بودجه عملیاتی: نهایی۶مرحله   

 گیرد.در پایان، سند رسمی بودجه عملیاتی تهیه و در اختیار مدیران قرار می

ای . بودجه سرمایه۷-۴  

ای چیست؟بودجه سرمایه  

 دارند.های بلندمدت که معمولاً عمر مفید بالا ای برای خرید داراییبودجه
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 مثال:

  خرید تجهیزاتIT 

 ساخت یا خرید ساختمان 

 خرید خودرو 

 آلاتخرید ماشین 

 هاتوسعه زیرساخت 

ایهای بودجه سرمایه. ویژگی۷-۵  

 غیرتکراری 

 ارزش بالا 

 نیازمند مجوز مدیریتی 

 های آیندهاثرگذار بر سود و زیان سال 

 فایده–مستلزم تحلیل هزینه 

ایسرمایه. مراحل تنظیم بودجه ۷-۶  

ای: شناسایی نیازهای سرمایه۱مرحله   

 شوند:ای از سمت واحدهای مختلف ارائه مینیازهای سرمایه

  واحدIT 

 واحد فنی 

 واحد اداری 

 هاواحد پروژه 

: بررسی ضرورت خرید۲مرحله   

 



47 
 

 هر خرید باید این سه شرط را داشته باشد:

 ضروری باشد .1

 توجیه اقتصادی داشته باشد .2

 وری شودبهرهباعث افزایش  .3

: برآورد هزینه۳مرحله   

 استعلام قیمت از:

 فروشندگان 

 های تخصصیسایت 

 پیشنهادهای رسمی 

  فایده–: تحلیل هزینه۴مرحله 

 کند:تحلیل اقتصادی بررسی می

 هزینه خرید چقدر است؟ 

 کند؟چه مزایایی ایجاد می 

 کند؟جویی یا درآمد ایجاد میچه میزان صرفه 

  چه مدت است؟دوره بازگشت سرمایه 

ای: تهیه جدول بودجه سرمایه۵مرحله   

 نمونه جدول:

 تأیید ضرورت هزینه کل تعداد قیمت واحد واحد درخواست کننده دارایی

 بله ضروری میلیون 2۰۰ 5 میلیون IT 4۰ تاپلپ

 خیر متوسط میلیون ۹۰۰ 1 میلیون ۹۰۰ ونقلحمل خودرو
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ایسازی بودجه سرمایه: نهایی۶مرحله   

 شود.صورت رسمی در سند بودجه لحاظ میاز بررسی مدیریت و تصویب، این بودجه به بعد

ای. تفاوت بودجه عملیاتی و سرمایه۷-۷  

 ایبودجه سرمایه بودجه عملیاتی مقایسه

 بلندمدت جاری و تکراری نوع هزینه

 چندساله در همان سال اثرگذاری

 بیشترنیازمند بررسی  معمولاً کمتر نیاز به مجوز

 زیاد کم عمر مفید

. خروجی نهایی فصل۷-۸  

 در پایان این فصل، شما خواهید توانست:

 بودجه عملیاتی دقیق بنویسید 

 ای طراحی کنیدبودجه سرمایه 

 ای تفکیک کنیدهای سرمایههای جاری را از هزینههزینه 

 جداول بودجه را استاندارد تهیه کنید 

 

یاتیعمل یزیرمفهوم و فلسفه بودجه ۹-1  

تمرکز  هانهیکه صرفاً بر ثبت و کنترل هز یسنت یزیربودجه یهااست به ضعف یپاسخ یاتیعمل یزیربودجه

است که نیبلکه ا «م؟یکنیم نهیچقدر هز»که  ستین نیا یسؤال اصل ،یاتیعمل یزیرداشت. در بودجه : 

م؟یدهیانجام م یچه کار نهیهز نیبا ا •  
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کند؟یم جادیا یکار چه ارزش نیا جهینت •  

نه؟ ایکردن دارد  نهیارزش هز جهینت نیا ایآ •  

هر عدد  ن،ی. بنابرارندیگیسازمان قرار م تیدر خدمت عملکرد و مأمور یمنابع مال ،یزیرنوع بودجه نیا در

متصل باشد یریگقابل اندازه یخروج کیمشخص و  تیفعال کیبه  دیدر بودجه با . 

یاتیعمل یزیربودجه یاهداف اصل ۹-2  

کندیرا دنبال م یچند هدف اساس یاتیعمل یزیربودجه : 

ییکارا شیافزا .1  

با همان منابع شتریب یانجام کارها ایکمتر  نهیانجام همان کارها با هز یعنی . 

یاثربخش شیافزا .2  

شوندیواقعاً به تحقق اهداف سازمان منجر م هاتیفعال نکهیاز ا نانیاطم یعنی . 

یتیریمد ییپاسخگو .3  

ارائه دهند یمشخص جینتا کنند،یکه مصرف م ییهانهیدر قبال هز شوندیواحدها موظف م رانیمد . 

یمال تیشفاف .4  

شودیروشن م نفعانیارشد و ذ رانیمد یبرا جیو نتا هانهیهز نیب ارتباط . 

  

یاتیعمل یزیرساختار بودجه ۹-3  

 

کندیم رییتغ «تیبرنامه و فعال»به  «نهیهز فیرد»ساختار بودجه از  ،یزیرنوع بودجه نیا در . 

است ریبخش بودجه شامل موارد ز هر : 

 هدف برنامه •
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تحقق هدف یلازم برا یهاتیفعال •  

عملکرد یابیارز یهاشاخص •  

تیهر فعال نهیهز •  

یینها یخروج •  

  

یاتیعمل یزیرعملکرد در بودجه یهاشاخص ۹-4  

 

دیها باشاخص نیاست. ا تیفعال کی تیعملکرد ابزار سنجش موفق شاخص : 

باشند یریگقابل اندازه •  

 مرتبط با هدف باشند •

در طول زمان باشند سهیقابل مقا •  

 

 :مثال

هر نفر یآموزش به ازا نهیهز •  

شدهتعداد خدمات ارائه •  

ندیفرآ کیزمان انجام  •  

  

یاتیعمل یزیربودجه یاجرا یهاچالش ۹-5  
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دارد ییهایدشوار اد،یز یایروش با وجود مزا نیا یاجرا : 

روزو به قیبه اطلاعات دق ازین •  

یسازمقاومت کارکنان در برابر شفاف •  

رانیبه آموزش مد ازین •  

نیتدو ندیبر بودن فرآزمان •  

  

عملکرد یبر مبنا یزیردهم: بودجه فصل  

 

تیو ماه فیتعر 1۰-1  

 

را بر  یاست که منابع مال یزیربودجه یهاروش نیترافتهیاز تکامل یکیعملکرد،  یبر مبنا یزیربودجه

دهدیم صیو قابل سنجش تخص یواقع جیاساس نتا . 

 

 افتیاز بودجه در یشتریسهم ب یبعد یهاداشته باشد، در دوره یواحد عملکرد بهتر کیروش، اگر  نیا در

کندیم . 

  

تیتفاوت عملکرد و فعال 1۰-2  

شودیکه انجام م ی: کارتیفعال •  

شودیحاصل م تیکه از آن فعال یاجهیعملکرد: نت •  

 

 :مثال
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یدوره آموزش ی: برگزارتیفعال •  

مهارت کارکنان شیعملکرد: افزا •  

  

عملکرد یهاانواع شاخص 1۰-3  

شده()منابع مصرف یورود یهاشاخص .1  

(میمستق جی)نتا یخروج یهاشاخص .2  

بلندمدت()اثر  یامدیپ یهاشاخص .3  

  

یعملکرد یزیربودجه یسازادهیمراحل پ 1۰-4  

سازمان تیمأمور نییتع .1  

یفیو ک یاهداف کم فیتعر .2  

مناسب یهاانتخاب شاخص .3  

عملکرد یریگاندازه .4  

با اهداف سهیمقا .5  

 اصلاح و بهبود بودجه .6

  

یشیافزا یزیر: بودجهازدهمی فصل  

 

و منطق فیتعر 11-1  

 

روش نیاست. در ا یسینوروش بودجه نیترجیو را نیترساده یشیافزا یزیربودجه : 
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شی= بودجه سال قبل + درصد افزا دیسال جد بودجه  

 

شودیم نییتع هانهیمعمولاً بر اساس تورم، رشد حقوق و هز شیدرصد افزا نیا . 

  

یشیافزا یزیربودجه یایمزا 11-2  

بودجه هیسرعت بالا در ته •  

به اطلاعات کم ازین •  

باثبات یهاسازمان یمناسب برا •  

  

یاساس بیمعا 11-3  

یرضروریغ یهانهیتداوم هز •  

ییجوصرفه یبرا زهیعدم انگ •  

یاقتصاد طیشرا رییبه تغ یتوجهیب •  

  

صفر یبر مبنا یزیردوازدهم: بودجه فصل  

 

صفر یزیرفلسفه بودجه 12-1  
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 دیبا تی. هر فعالستین یهیبد یانهیهز چیو ه کندیسازمان از صفر شروع م شودیروش فرض م نیا در

داشته باشد یاقتصاد هیطور کامل توجبه . 

  

صفر یزیربودجه یمراحل اجرا 12-2  

هاتیتمام فعال ییشناسا .1  

تیهر فعال نهیبرآورد هز .2  

دهیفا-نهیهز لیتحل .3  

هاتیفعال یبندرتبه .4  

تیمنابع بر اساس اولو صیتخص .5  

  

ایمزا 12-3  

زائد یهانهیحذف هز •  

یوربهره شیافزا •  

آگاهانه یریگمیتصم •  

 

بیمعا 12-4  

بر بودنزمان •  

بالا یدگیچیپ •  

متخصص یرویبه ن ازین •  
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انحرافات لی: کنترل بودجه و تحلزدهمیس فصل  

 

 مفهوم کنترل بودجه 13-1

 

تا انحرافات  شودیم سهیبا بودجه مصوب مقا یآن عملکرد واقع یاست که ط یندیبودجه فرآ کنترل

شوند ییشناسا . 

  

 انواع انحرافات 13-2

عملکرد بهتر ایکمتر  نهیانحراف مطلوب: هز •  

فیعملکرد ضع ای شتریب نهیانحراف نامطلوب: هز •  

 انحراف قابل کنترل •

کنترل رقابلیانحراف غ •  

  

انحراف لیتحل 13-3  

 

انحراف لیتحل هدف : 

علت افتنی •  

مسئول نییتع •  

یارائه راهکار اصلاح •  
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یتیریمد یریگمیچهاردهم: نقش بودجه در تصم فصل  

 

تیریعنوان ابزار مدبودجه به 14-1  

 

در ینقش مهم بودجه : 

یزیربرنامه •  

واحدها یهماهنگ •  

 کنترل عملکرد •

رانیمد یابیارز •  

 

 .دارد

  

ندهیآ ینیبشیبودجه و پ 14-2  

 

کندیکمک م رانیبه مد بودجه : 

کنند ییرا شناسا هاسکیر •  

دهند صیتخص نهیمنابع را به •  

رندیبگ یمنطق یهامیتصم •  

  

یینها یبندپانزدهم: جمع فصل  
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یدینکات کل 15-1  

است تیریابزار مد ست،یبودجه فقط عدد ن •  

متناسب با سازمان انتخاب شود دیبا یزیرروش بودجه •  

دهدیرا م جهینت نیها بهترروش بیترک •  

یکاربرد یهاهیتوص 15-2  

بودجه نیمشارکت واحدها در تدو •  

مستمر یبازنگر •  

یاستفاده از اطلاعات واقع •  

 

 


